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LǘŀƭŦŀǊŀŘ {ΦǇΦ!Φ  ±ƛŀ L± bƻǾŜƳōǊŜ ƴΦм пллсм aƛƴŜǊōƛƻ .ƻƭƻƎƴŀ Lǘŀƭȅ  ¢ŜƭΦҌоф лрм ссмуомм  CŀȄ Ҍоф лрм сслррфп   ƛǘŀƭŦŀǊŀŘϪƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ   ǿǿǿΦƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ  н 

L¢![C!w!5 {Ǉ!Σ ŦƻƴŘŀǘŀ ƴŜƭ мфрлΣ 

ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǇŜǊ ƛƳǇƛŜƎƘƛ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛ ƛƴ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŀΣ ǉǳŀƭƛ ƛƭ 

ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ƭŀƳǇŀŘŜΣ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎǳƛ ƳƻǘƻǊƛ Ŝ ƛƭ 

ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ όǾŜŘŜǊŜ 

ŎŀǘŀƭƻƎƘƛ ǊŜƭŀǝǾƛύΦ 

[ΩL¢![C!w!5Σ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ 

ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀŘǊƛ Ŭǎǎƛ Ŝ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƛƴ ōŀǎǎŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ 

ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ǎƛŀ 

ŜƭŜǧǊƻƳŜŎŎŀƴƛŎƻ όǘŜƭŜǊǳǧƻǊƛύ ŎƘŜ 

ǎǘŀǝŎƻ όǘǊƛŀŎύΦ 

[Ŝ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩL¢![C!w!5 

ǎƻƴƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ƛƴ ǎŜǊƛŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƛƴŜŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƘŜ Ŝ ǎŜƳƛŀǳǘƻƳŀǝŎƘŜ Ŝ 

ǉǳŜǎǘƻΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁΣ ƴŜ 

ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜΣ 

ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ 

ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΦ 

[ΩL¢![C!w!5 {Ǉ! ŘŜǝŜƴŜΣ Řŀƭ мффоΣ 

ǳƴŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

vǳŀƭƛǘŁ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ bƻǊƳŜ ¦bL 9b L{h 

фллмΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 

¦bL 9b L{h фллмΥнлллΦ 

¢ǳǧƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ 

ŀƭƭΩL¢![C!w!5 Řƛ ŀũŜǊƳŀǊǎƛ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ 

ƳƻƴŘƛŀƭƛΣ ŘƻǾŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǇƻǊǘŀ ƛƴ 

ƻƭǘǊŜ фл tŀŜǎƛ Řƛ ǘǳǩ ƛ /ƻƴǝƴŜƴǝΦ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфрлΣ L¢![C!w!5 {Ǉ!Σ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ !Φ/Φ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƳƻǘƻǊ 

Ǌǳƴ ŀƴŘ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ όǎŜŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ /ŀǘŀƭƻƎǳŜǎύΦ 

L¢![C!w!5 ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ [Φ±Φ ŬȄŜŘ 

ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ tΦCΦ/Φ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎύ ƻǊ 

ōȅ ǎǘŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ όǘǊƛŀŎύΦ 

L¢![C!w!5 tΦCΦ/Φ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ŀƴŘ ǎŜƳƛŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ  ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

Lƴ мффоΣ L¢![C!w!5 ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

vǳŀƭƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

¦bL 9b L{h фллм {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘƛǎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ¦bL 9b 

L{h фллмΥнлллΦ 

L¢![C!w!5 ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

фл /ƻǳƴǘǊƛŜǎ  ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

L¢![C!w!5 {Ǉ!Σ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфрлΣ 

Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝŦΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŞŀŎǝǾŜ 

όǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎύΦ 

L¢![C!w!5 Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŬȄŜǎ Ŝǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƛǘ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜ 

όŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊǎύΣ ǎƻƛǘ ǎǘŀǝǉǳŜ όǘǊƛŀŎύΦ 

[Ŝǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ L¢![C!w!5 ǎƻƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǎŞǊƛŜΣ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ 

ŬŀōƛƭƛǘŞΣ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŞǝǝŦǎΦ 

L¢![C!w!5 {Ǉ! ŘŞǝŜƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ мффоΣ  

ǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

vǳŀƭƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ ¦bL 9b L{h 

фллмΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¦bL 9b L{h фллмΥнлллΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

L¢![C!w!5 {Ǉ! ŘŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ Ŝƴ  ŜȄǇƻǊǘŀƴǘ 

Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл tŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƛƴǉ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 

L¢![C!w!5 {Ǉ!Σ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƴ мфрлΣ 

Ŝǎǘł ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭłƳǇŀǊŀǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƳƻǘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ 

ǊŜŦŀǎŀƳŀƛŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όǾŜǊ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎύΦ [ŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ L¢![C!w!5  

ŀŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘł ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŬƧƻǎ ȅ 

ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ ōŀƧŀ ǘŜƴǎƛƽƴΣ Ŏƻƴ 

ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀ όŎƻƴǘŀŎǘƻǊŜǎύ ƻ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ όǘǊƛŀŎǎύΦ [ƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 

L¢![C!w!5 Ŝǎǘłƴ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭƝƴŜŀǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ ȅ 

ǎŜƳƛŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘƻΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴ ŀƭǘƻ  ƴƛǾŜƭ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǳƴ 

ǇǊŜŎƛƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΦ [ŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 

L¢![C!w!5 {Ǉ! ƳŀƴǝŜƴŜ ŘŜǎŘŜ мффоΣ 

ǳƴŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

/ŀƭƛŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ƭŀ bƻǊƳŀ ¦bL 9b L{h 

фллмΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 

¦bL 9b L{h фллмΥнллл Φ 

¢ƻŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜȄǇǳŜǎǘƻ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ L¢![C!w!5 

ŀŬǊƳŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎΣ 

ŘƻƴŘŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǇƻǊǘŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ 

фл ǇŀƝǎŜǎ  ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΦ 

   



LǘŀƭŦŀǊŀŘ {ΦǇΦ!Φ  ±ƛŀ L± bƻǾŜƳōǊŜ ƴΦм пллсм aƛƴŜǊōƛƻ .ƻƭƻƎƴŀ Lǘŀƭȅ  ¢ŜƭΦҌоф лрм ссмуомм  CŀȄ Ҍоф лрм сслррфп  ƛǘŀƭŦŀǊŀŘϪƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ   ǿǿǿΦƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ  о 
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/hb5L½LhbL !a.L9b¢![L {t9/L![L - {t9/L![ !a.L9b¢ /hb5L¢Lhb{ - /hb5L¢Lhb{ !a.L!b¢9{ {t;/L![9{ - /hb5L/Lhb9{ !a.L9b¢![9{ 9{t9/L![9{ р 

{/9[¢! 59[[ΩLatL!b¢h 5L wLC!{!a9b¢h Lb tw9{9b½! 5L /!wL/IL 5L{¢hw/9b¢L 

/IhL/9 hC th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb 9v¦Lta9b¢ Lb tw9{9b/9 hC bhb-[Lb9!w [h!5{ 

/IhL· 59 [! .!¢¢9wL9 59 /hat9b{!¢Lhb 9b tw;{9b/9 59 /I!wD9{ bhb [Lb;!Lw9{ 

{9[9//Ljb 59[ /¦!5wh 59 w9C!{!aL9b¢h 9b tw9{9b/L! 59 /!wD!{ 5L{¢hw{Lhb!b¢9{ 

с 

[L±9[[h 5L 5L{¢hw{Lhb9 5L /hww9b¢9 !wahbL/! !aa9{{h b9L v¦!5wLΥ ¢I5L a!· 

[9±9[ hC /¦ww9b¢ I!wahbL/ 5L{¢hw¢Lhb ![[h²95 Lb ¢I9 9v¦Lta9b¢Υ ¢I5L a!· 

bL±9!¦ 59 5L{¢hw{Lhb I!wahbLv¦9 59 5h¦w!b¢ !5aL{9 5!b{ [9{ .!¢¢9wL9{ Υ ¢I5L a!· 

bL±9[ 59 5L{¢hw{Ljb 59 /hwwL9b¢9 !wajbL/! !5aL¢L5! 9b [h{ /¦!5wh{ Υ ¢I5L a!· 

с 

wLC!{!a9b¢h Lb tw9{9b½! 5L !wahbL/I9 - th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb Lb tw9{9b/9 hC I!wahbL/{ 

/hat9b{!¢Lhb 9b tw;{9b/9 5ΩI!wahbLv¦9{ - w9C!{!aL9b¢h 9b tw9{9b/L! 59 !wajbL/!{ 
т 

/hww9b¢L 5L C!{9 - tI!{9 /¦ww9b¢{ - /h¦w!b¢{ 59 tI!{9 - /hwwL9b¢9{ 59 C!{9 т 

!wahbL/I9 5L /hww9b¢9 b9L /hb±9w¢L¢hwL {¢!¢L/L - /¦ww9b¢ I!wahbL/{ Lb ¢I9 {¢!¢L/ /hb±9w¢9w{ 

I!wahbLv¦9{ 59 /h¦w!b¢ 5!b{ [9{ /hb±9w¢L{{9¦w{ {¢!¢Lv¦9{ - !wajbL/!{ 59 /hwwL9b¢9 9b [h{ /hb±9w¢L5hw9{ 9{¢#¢L/h{ 
т 

v¦!5wL !¦¢ha!¢L/L 5L wLC!{!a9b¢h - th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb !¦¢ha!¢L/ 9v¦Lta9b¢ 
.!¢¢9wL9{ !¦¢ha!¢Lv¦9{ 59 /hat9b{!¢Lhb - .!¢9wN!{ !¦¢ha!¢L/!{ t!w! [! /hat9b{!/Ljb  

tCκw  у-ф 

tCκ{  мл-мм 

tCκ·{  мн-мо 

v¦!5wL !¦¢ha!¢L/L 5L wLC!{!a9b¢h /hb Lb5¦¢¢!b½9 - th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb !¦¢ha!¢L/ 9v¦Lta9b¢ ²L¢I .[h/YLbD w9!/¢hw{ 
.!¢¢9wL9{ !¦¢ha!¢Lv¦9{ 59 /hat9b{!¢Lhb !±9/ {9[C{ 59 .[h/ - .!¢9wN!{ !¦¢ha!¢L/!{ t!w! [! /hat9b{!/Ljb /hb w9!/¢!b/L!{ 59 .[hv¦9h  

tCκ! мп-мр 

tCκI! мс-мт 

wLC!{!a9b¢h !¦¢ha!¢L/h !5 Lb{9w½Lhb9 {¢!¢L/! - !¦¢ha!¢L/ {¢!¢L/ th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb 

/hat9b{!¢Lhb !¦¢ha!¢Lv¦9 {¢!¢Lv¦9 - /hat9b{!/Ljb !¦¢ha#¢L/! 9{¢#¢L/! 
му-мф 

v¦!5wL !¦¢ha!¢L/L !5 Lb{9w½Lhb9 {¢!¢L/! /hb Lb5¦¢¢!b½9 - !¦¢ha!¢L/ {¢!¢L/ th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb  ²L¢I .[h/YLbD w9!/¢hw{ 

/hat9b{!¢Lhb !¦¢ha!¢Lv¦9 {¢!¢Lv¦9 !±9/ {9[C{ 59 .[h/ -  /hat9b{!/Ljb !¦¢ha#¢L/! 9{¢#¢L/! /hb w9!/¢!b/L!{ 59 .[hv¦9h       
!{¢  нл-нм  

/hb59b{!¢hwL ¢wLC!{9 - ¢Iw99-tI!{9 /!t!/L¢hw{ - /hb59b{!¢9¦w{ ¢wLtI!{9{ - /hb59b{!5hw9{ ¢wLC!{L/h{     
/aw-a! нн 

/aw-aI! но 

v¦!5wL CL{{L 5L wLC!{!a9b¢h - th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb CL·95 9v¦Lta9b¢ 
.!¢¢9wL9{ CL·9{ 59 /hat9b{!¢Lhb -  .!¢9wN!{ CLW!{ t!w! [! /hat9b{!/Ljb      

vw{κпп нп 

vw{κрл нр 

w9Dh[!¢hwL - w9D¦[!¢hw{ - w;D¦[!¢9¦w{ - w9D¦[!5hw9{  
tC/фсŜǾƻ нс-нт 

tC/мппŜǾƻ  ну-нф  

/hb59b{!¢hwL ahbhC!{L t9w wLC!{!a9b¢h - th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb {LbD[9-tI!{9 /!t!/L¢hw{ 

/hb59b{!¢9¦w{ ahbhtI!{;{ th¦w /hat9b{!¢Lhb - /hb59b{!5hw9{ ahbhC#{L/h{ 59 /hat9b{!/Ljb   

aC! ол 

±w/ ом 

!b![L½½!¢hw9 ¢wLC!{9 59[[! v¦![L¢!Ω 59[[Ω9b9wDL! - ¢Iw99 tI!{9 th²9w v¦![L¢¸ !b![L½9w 
!b![¸{9¦w ¢wLtI!{9Ω 59 [! v¦![L¢; 59 [Ω9b9wDL9 - !b![L½!5hw ¢wLC#{L/h 59 [! /![L5!5 59 [! 9b9wDN!   

tv!о  он-оо  

¢!.9[[! t9w 59¢9waLb!w9 [! th¢9b½! w9!¢¢L±! b9/9{{!wL! t9w wLC!{!w9 
¢!.[9 Chw ¢I9 59¢9waLb!¢Lhb hC ¢I9 w9!/¢L±9 th²9w Chw th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb 
¢!.[9!¦ th¦w [! 5;¢9waLb!¢Lhb 59 [! t¦L{{!b/9 w;!/¢L±9 b;/9{{!Lw9 th¦w /hat9b{9w 
¢!.[! t!w! [! 59¢9waLb!/Ljb 59 [! th¢9b/L! w9!/¢L±! b9/9{!wL! t!w! /hat9b{!w 

 оп 

                                                           ос 

 

Lb5L/9 - Lb59· - Lb59· - Lb5L/9 



LǘŀƭŦŀǊŀŘ {ΦǇΦ!Φ  ±ƛŀ L± bƻǾŜƳōǊŜ ƴΦм пллсм aƛƴŜǊōƛƻ .ƻƭƻƎƴŀ Lǘŀƭȅ  ¢ŜƭΦҌоф лрм ссмуомм  CŀȄ Ҍоф лрм сслррфп   ƛǘŀƭŦŀǊŀŘϪƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ   ǿǿǿΦƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ  п 

Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŏƻƴ 
ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ 

ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 
ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 
ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŎŀǇŀŎƛǝǾŀ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀΦ  
 

t9w/I9Ω 9Ω Lathw¢!b¢9 
wLC!{!w9Κ 

 

L ±!b¢!DDL {hbh L {9D¦9b¢LΥ 
 

§ wL{t!waLh {¦[[! C!¢¢¦w! 
59[[Ω9[9¢¢wL/L¢!Ω 

§ !¦a9b¢h 59[[! th¢9b½! 
59[[ΩLatL!b¢h 

§ aLD[Lhw!a9b¢h 59[[! 
¢9b{Lhb9 

§ wL5¦½Lhb9 59[[9 t9w5L¢9 
 

wL{t!waLh {¦[[! C!¢¢¦w! 
59[[Ω9[9¢¢wL/L¢!Ω 
[ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƭŀ 
ǇƻǘŜƴȊŀ ŀǩǾŀ Ŝ ƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ 
ƻōōƭƛƎŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŜǊƻƎŀǘǊƛŎŜ ŀ 
ǎƻǾǊŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ  
Ŏƻƴ ǳƴ Ŏƻǎ˒ ōŀǎǎƻΦ  tŜƴŀƭƛǘŁ ǎƻƴƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ 
ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ 
ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜŀǩǾŀΦ 
 

!¦a9b¢h 59[[! th¢9b½! 
59[[ΩLatL!b¢h 
[ŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ǘŜǊƳƛŎŀ ŘŜƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛΣ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ŎŀǾƛ ƭƛƳƛǘŀ ƛ ƪ±! 
ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǝΦ wƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
ƛƴ Y±!w ǎǳƭ ŎŀǊƛŎƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴŘƻ ŘŜƛ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛΣ ǎƛ ƻǩŜƴŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ 
 

aLD[Lhw!a9b¢h 59[[! ¢9b{Lhb9 
¦ƴŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇƻǘŜƴȊŀ ǊŜŀǩǾŀΣ 
Ŏƛƻŝ ǳƴ Ŏƻǎ˒ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 
ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀŘǳǘŀ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ 
ǎǳƭ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜΣ ǎǳƛ ŎŀǾƛ Ŝ ǎǳƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ 
ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 
[ŀ ŎŀŘǳǘŀ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊƛŘƻǧŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 
ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦŀǧƻǊŜ 
Řƛ ǇƻǘŜƴȊŀΦ 
 

wL5¦½Lhb9 59[[9 t9w5L¢9 
5ŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ 
ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
Ŏƻǎ˒Σ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 
ǎƻƴƻ ƛƴǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ 
ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎ˒ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ 
Ŏƻƴ  ǾŀƴǘŀƎƎƛ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ 
ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀǧŜǊƛŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 

th¦wv¦hL [9 C!/¢9¦w 59 

t¦L{{!b/9 59±w!L¢-L[ <¢w9 

!a;[Lhw; Κ 
 

[9{ !±!b¢!D9{ {hb¢ [9{ {¦L±!b¢{ Υ 
 

§ w;5¦/¢Lhb 59 [! C!/¢¦w!¢Lhb 

59 [Ω;[9/¢wL/L¢; 

§ !¦Da9b¢!¢Lhb 59 [! 

t¦L{{!b/9 5¦ {¸{¢:a9 

§ !a;[Lhw!¢Lhb 59 [! ¢9b{Lhb 

§ w;5¦/¢Lhb 59{ t9w¢9{ 
 

w;5¦/¢Lhb 59 [! C!/¢¦w!¢Lhb 59 

[Ω;[9/¢wL/L¢; 

[ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŦƻǊŎŜ 

ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł 
ǎǳǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ŏƻǎƛƴǳǎ˒ ōŀǎΦ 5Ŝǎ 

ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ  ǇƻǳǊ ŦƻǊŎŜǊ 

ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǧŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǊŞŀŎǝǾŜΦ     
 

!¦Da9b¢!¢Lhb 59 [! t¦L{{!b/9 

5¦ {¸{¢:a9 

[ŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ƪ±! ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 9ƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ Y±!w Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎΣ ƻƴ ƻōǝŜƴǘ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜΦ 
 

!a;[Lhw!¢Lhb 59 [! ¢9b{Lhb 

¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ǊŞŀŎǝǾŜΣ ŘƻƴŎΣ ǳƴ Ŏƻǎƛƴǳǎ˒ ǘǊŝǎ ōŀǎΣ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ  ŘŜ ƭŀ 

ŎƘǳǘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ 

ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

[ŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŜǳǊ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ    
 

w;5¦/¢Lhb 59{ t9w¢9{ 

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Řǳ Ŏƻǎƛƴǳǎ˒Σ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǊŜǎƛǎǝǾŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ    

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ 

ǾŀǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴƻǊƳŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ tΦCΦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǇƻǿŜǊΦ 
 

²I¸ {Ih¦[5 th²9w C!/¢hw 

.9 Latwh±95Κ 
 

¢I9 .9b9CL¢{ !w9 ¢I9 Ch[[h²LbDΥ 
 

§ w95¦/95 ¦¢L[L¢¸ /I!wD9{ 

§ Lb/w9!{95 {¸{¢9a /!t!/L¢¸ 

§ Latwh±95 ±h[¢!D9 

§ w95¦/95 /Lw/¦L¢ [h{{9{ 
 

w95¦/95 ¦¢L[L¢¸ /I!wD9{ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊŎŜ 

ǘƘŜ ¦ǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊōǳƛƭŘ ƛǘǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 

¦ǝƭƛǝŜǎ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ 
 

Lb/w9!{95 {¸{¢9a /!t!/L¢¸ 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƪ±! 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Y±!w ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŀŘ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ 

ŀƭƭƻǿǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

Latwh±95 ±h[¢!D9 

IƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊΦ 
  

w95¦/95 /Lw/¦L¢ [h{{9{ 

{ƛƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀǊŜ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ 

ŎŀǊƎŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀōƭŜǊƻ 

ŘŜ ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ  Ŏƻƴ ƭŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǎŜǊǘŀǊ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ŎŀǇŀŎƛǝǾŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΦ 

 

Λthwv¦; 9{ Lathw¢!b¢9 

w9C!{!wΚ 
 

[!{ ±9b¢!W!{ {hb [!{ {LD¦L9b¢9{Υ 
 

§ !Ihwwh 9b [! C!/¢¦w! 59 

9[9/¢wL/L5!5 

§ !¦a9b¢h 59 [! th¢9b/L! 59 

[!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 

§ a9Whw!aL9b¢h 59 [! ¢9b{Ljb 

§ w95¦//Ljb 59 [!{ t;w5L5!{ 

 

!Ihwwh 9b [! C!/¢¦w! 59 

9[9/¢wL/L5!5 

[ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŀ 

ǎƻōǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳǇƭƛǊ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

Ŏƻƴ ǳƴ Ŏƻǎ˒ ōŀƧƻΦ tŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ 

ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊȊŀǊ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ 

ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜŀŎǝǾŀΦ 

 

!¦a9b¢h 9b [! th¢9b/L! 59 [!{ 

Lb{¢![!/Lhb9{ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ƭƛƳƛǘŀ ƭƻǎ Y±! ǉǳŜ ǎƻƴ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎΦ wŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ Ŝƴ Y±!Ǌ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ Ŝ 

ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

 

a9Whw!aL9b¢h 59 [! ¢9b{Ljb 

¦ƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ǊŜŀŎǝǾŀΣ ƻ ǎŜŀ ǳƴ  Ŏƻǎ˒ Ƴǳȅ ōŀƧƻΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ 

ǘŜƴǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊΣ 

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ  ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀƭ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ 

 

w95¦//Ljb 59 [!{ t;w5L5!{ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

Ŏƻǎ˒Σ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ǊŜǎƛǎǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǎƻƴ ƛƴǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƭ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎ˒ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ Ŏƻƴ ǾŜƴǘŀƧŀǎ 

Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

 
 

  /hb{L59w!½LhbL D9b9w![L 
D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 
bh¢Lhb{ D;b;w![9{ 

LbChwa!/Lhb9{ D9b9w![9{ 



LǘŀƭŦŀǊŀŘ {ΦǇΦ!Φ  ±ƛŀ L± bƻǾŜƳōǊŜ ƴΦм пллсм aƛƴŜǊōƛƻ .ƻƭƻƎƴŀ Lǘŀƭȅ  ¢ŜƭΦҌоф лрм ссмуомм  CŀȄ Ҍоф лрм сслррфп  ƛǘŀƭŦŀǊŀŘϪƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ   ǿǿǿΦƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ  р 

¢9b{Lhb9 bhaLb![9  
[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Řƛ ǳƴŀ 
ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ Řƛ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ŝ ƭŀ 
ǘŜƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ 

ǊƛŦŜǊƛǘŜ ƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻǾŀΦ tŜǊ ŜǎǎŜǊŜ 
ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ 
ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ 
ǘŜƴǎƛƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ Řƛ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛΣ ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ 
ŀƳƳŜǎǎŜ ǎƻǾǊŀǘŜƴǎƛƻƴƛ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ǉǳŀƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀ /9L 9b 
слуом-мΦ 

Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ Řƛ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǾǊŀŎŎŀǊƛŎƻ ƴŜ ǇǊƻǾƻŎŀ 
ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ 

w!¢95 ±h[¢!D9 
wŀǘŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ƻǾŜǊǾƻƭǘŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǊŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ /9L 9b слуом-м 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
!ƴȅƘƻǿΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  tΦCΦ/Φ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊǾƻƭǘŀƎŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜΦ  

¢9b{Lhb bhaLb![9 
[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ōŀǧŜǊƛŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǉǳŜƭƭŜ 
ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ 

ǊŞŦŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǎŀƛΦ 
tƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞΣ ƭŀ 
ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ōŀǧŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 9ƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ƻƴ ŀŘƳŜǘ ŘŜǎ ǎǳǊǘŜƴǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ bƻǊƳŜǎ /9L 9b слуом-мΦ 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ  ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

¢9b{Ljb bhaLb![ 

[ŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ǳƴ ǘŀōƭŜǊƻ ŘŜ 
ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŦǳŜ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ȅ Ŝǎ ŀ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ Ŝǎǘłƴ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇǊǳŜōŀΦ tŀǊŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ  ƴƻ 
ŘŜōŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƭ 
ǘŀōƭŜǊƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ 9ƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ǎƻƴ ŀŘƳƛǝŘŀǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ  ƴƻǊƳŀǎ /9L 9b слуом-мΦ 

9ƴ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŘŜ ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎƻōǊŜ ŎŀǊƎŀΣ ƴƻ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

¢9at9w!¢¦w! 5L 9{9w/L½Lh 
[ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ Řƛ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ŝ ǳƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŝ Ƴƻƭǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ Ǿƛ ǎƛŀ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ 
ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊŜ ǇǊƻŘƻǧƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ Řƛ 
ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ 
ǘŀƭŜ Řŀ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳƛ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƛ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ƴƻƴ ŘŜǾŜ Ƴŀƛ ŜŎŎŜŘŜǊŜ ƛ 
ƭƛƳƛǝ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀ /9L 9b слуом-мΦ 
Lƴ ŎƭƛƳƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎŀƭŘƛ ŝ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ ǾŜƴǝƭŀǊŜ Ŝκƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ 
ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƻǾΩŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻΦ Lƭ 
ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǊƛŘǳŎŜ 
ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀΦ 

²hwYLbD ¢9at9w!¢¦w9 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 
tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ  

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŎǳōƛŎƭŜΦ ±Ŝƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 

ŘŜǎƛƎƴΦ 
¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ /9L 9b слуом-м {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
Lƴ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀǊŜ 

ŦƛǘǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ  tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢9at;w!¢¦w9 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ 
[ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞΦ 9ƴ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǘǘŜǊƛŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƴŜ 
Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎΦ tŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎΣ ƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ /9L 9b слуом-мΦ 

5ŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳŘǎΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŜǊ Ŝǘκƻǳ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǊ 
ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƭŀ ōŀǘǘŜǊƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΦ [Ŝ 
ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ      

¢9at9w!¢¦w! 59 C¦b/Lhb!aL9b¢h
[ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǘŀōƭŜǊƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝǎ Ƴǳȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǘŀōƭŜǊƻ ŘŜ ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ǘŀƭ ǉǳŜ  ƴƻ ǎŜ 
ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎΦ 9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ŎƭŀǎŜ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ 
ǳǎŀŘƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ ƭƻǎ 
ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ 
ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ /9L 9b слуом-мΦ 
9ƴ ŎƭƛƳŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜǊƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǾŜƴǝƭŀǊ ȅκƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƭ ǘŀōƭŜǊƻΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ 
ǘŀōƭŜǊƻΦ 

/hb5L½LhbL !a.L9b¢![L {t9/L![L 
[Ŝ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ 
ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀŘŀǧŜ ǇŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ 

ŀōōƛŀƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛΥ 
¶ wŀǇƛŘŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳǳũŀΦ 
¶ !ǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻǊǊƻǎƛǾŀ Ŝ ǎŀƭƛƴŀΦ 

¶ tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŜǎǇƭƻǎƛǾƛ ƻ 
ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŬŀƳƳŀōƛƭƛΦ 

¶ ±ƛōǊŀȊƛƻƴƛΦ 
tŜǊ ŀƳōƛŜƴǝ ŘƻǾŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎƘƛƴƻ ƭŜ 

ǎǳŘŘŜǧŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ L¢![C!w!5Φ 

{t9/L![ !a.L9b¢ /hb5L¢Lhb{ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊΥ 
¶ ǉǳƛŎƪ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƭŘŜǿ  

¶ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎŀƭƛƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
¶ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ 
ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ 
Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ L¢![C!w!5Φ          

/hb5L¢Lhb{ !a.L!b¢9{ {t;/L![9{ 
[Ŝǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŀǳȄ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 
¶ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜ 
¶ !ǘƳƻǎǇƘŝǊŜ  ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ Ŝǘ  ǎŀƭƛƴŜ 

¶ tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŜȄǇƭƻǎƛŦǎ ƻǳ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ 

¶ ±ƛōǊŀǝƻƴǎ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩL¢![C!w!5. 

/hb5L/Lhb9{ !a.L9b¢![9{ 9{t9/L![9{ 
9ƭ ǘŀōƭŜǊƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƴƻ Ŝǎ ŀǇǘƻ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 

ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ  
¶ włǇƛŘŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƘƻΦ 
¶ !ǘƳƽǎŦŜǊŀ ŎƻǊǊƻǎƛǾŀ ȅ ǎŀƭƛƴŀΦ 

¶ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ ƻ 
ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎΦ 

¶ ±ƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ 
tŀǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŜƴ 

Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŦŀǾƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ L¢![C!w!5Φ 
 

/hb{L59w!½LhbL D9b9w![L 
D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 
bh¢Lhb{ D;b;w![9{ 

LbChwa!/Lhb9{ D9b9w![9{ 

ht9w!¢LbD /hb5L¢Lhb{

/hb5L¢Lhb{ 5Ω9at[hL 

/hb5L/Lhb9{ 59 C¦b/Lhb!aL9b¢h

/hb5L½LhbL 5L 9{9w/L½Lh



LǘŀƭŦŀǊŀŘ {ΦǇΦ!Φ  ±ƛŀ L± bƻǾŜƳōǊŜ ƴΦм пллсм aƛƴŜǊōƛƻ .ƻƭƻƎƴŀ Lǘŀƭȅ  ¢ŜƭΦҌоф лрм ссмуомм  CŀȄ Ҍоф лрм сслррфп   ƛǘŀƭŦŀǊŀŘϪƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ   ǿǿǿΦƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ  с 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ ǊŜǘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǝǘƻǊƛ ǎǘŀǝŎƛΣ 

ŦƻƴǘŜ Řƛ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ 
ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŀǊƳƻƴƛŎŀΣ ƻōōƭƛƎŀ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ 
ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƴƻƴ 

ƛƴŎƻǊǊŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎƻƴŀƴȊŀ Ŝ Řƛ 
ŀƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǾǊŀŎƻǊǊŜƴǝ Ŝ 
ǎƻǾǊŀǘŜƴǎƛƻƴƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ŎŀǊƛŎƘƛ ŎƻƭƭŜƎŀǝΦ 
[ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ 
ǇƛǴ ƛŘƻƴŜƻ ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ 

ŘŜƛ ŎŀǊƛŎƘƛ ŘƛǎǘƻǊŎŜƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ 
ǇƻǘŜƴȊŀ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜΦ 
[ΩL¢![C!w!5 ǇǊƻǇƻƴŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǳƴŀ 
ƎŀƳƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ 
ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŜǎƛƎŜƴȊŀ Ŝ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭΩ¦ŶŎƛƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ ŝ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ ǇŜǊ 
ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ǎǳƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ǘŜŎƴƛŎŀ ǇƛǴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀΦ 

[L±9[[h 5L 5L{¢hw{Lhb9 5L /hww9b¢9 !wahbL/! !aa9{{h b9L v¦!5wL tCΦΦΦ 

 [9±9[ hC /¦ww9b¢ I!wahbL/ 5L{¢hw¢Lhb ![[h²95 Lb ¢I9  9v¦Lta9b¢ tCΦΦΦ 

bL±9!¦ 59 5L{¢hw{Lhb I!wahbLv¦9 59 /h¦w!b¢ !5aL{9 5!b{ [9{ .!¢¢9wL9{ tCΦΦΦ 

bL±9[ 59 5L{¢hw{Ljb 59 /hwwL9b¢9 !wajbL/! !5aL¢L5! 9b [h{ /¦!5wh{ tCΦΦΦ 

¢I5L/ ҈ 
{ǳƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ 
hƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ 
{ǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ  
{ƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ 

¢I5L[ ҈ 
{ǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ 
hƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
{ǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎŜŀǳ 
{ƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŘ 

¢ƛǇƻ ǉǳŀŘǊƻ 

¢ȅǇŜ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŎǳŀŘǊƻ 

Ò рл Ò мл ϝ tCκw 

Ò тл Ò мр ϝ tCκ{ 

Ò ур Ò нл ϝ tCκ·{ 

Ò ур Ò рл ϝϝ tCκ! 

Ò млл Ò млл ϝϝ tCκI! 

L ƴǳƻǾƛ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛ tC/ŜǾƻ ǎƻƴƻ Řƻǘŀǝ Řƛ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ŀƭƭŀǊƳŜ ŎƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘŀƴƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ ǎƛ ǎǳǇŜǊƛ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻΦ bŜƛ ǉǳŀŘǊƛ Ŏƻƴ ǊŜŀǧŀƴȊŜ ǘŀƭƛ ǎƻƎƭƛŜ 
ǎƻƴƻ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƴƻ ŜǎŜƴǝ Řŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊƛǎƻƴŀƴȊŀΦ 
ϝ wƛǎƻƴŀƴȊŀ ƴƻƴ ŀƳƳŜǎǎŀ    ϝϝ ¢I5± ƳŀȄ с҈ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ tC/ŜǾƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŀǊƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ![!wa ¢I5L ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǊŜŀŎǘƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǊƛǎƪΦ 
ϝ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ   ϝϝ ¢I5± ƳŀȄ с҈ 
 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ tC/ŜǾƻ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀƭŀǊƳŜΣ ǉǳƛ ŘŞōǊŀƴŎƘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ¢I5L ![!wa Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ǎŜƭŦǎΣ ŎŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞǎ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜΦ 
ϝ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ƴƻƴ ŀŘƳƛǎŜ   ϝϝ ¢I5± ƳŀȄ с҈ 
 
[ƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ tC/ŜǾƻ Ŝǎǘłƴ ŘƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ¢I5L ![!wa Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ƴ ƭƻǎ 
ǘŀōƭŜǊƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŀŎǘŀƴŎƛŀǎ ǘŀƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŘŜǎƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŀǳǎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀΦ 
ϝ wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ   ϝϝ ¢I5± ƳŀȄ с҈ 

¢ƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀǝŎ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ǊŜŎǝŬŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ 

CŀŎǘƻǊ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ƴƻǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ƻǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǾƻƭǘŀƎŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƭƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ  

L¢![C!w!5 ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘƛǎǎŜǳǊǎ ǎǘŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 

ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴǎ ƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 

ǘŜƴǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƻōƭƛƎŜ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ 

ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ 

ƭΩŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎǳǊǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  

ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŞǇŜƴŘ  ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Řǳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊΦ 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ L¢![C!w!5 ǇǊƻǇƻǎŜΣ ŘƻƴŎΣ ǳƴŜ 

ƎŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǉǳƛ 

ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΦ bƻǘǊŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ 

ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴŜǎΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ  ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀȅƻǊ  ŘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǝŘƻǊŜǎ ŜǎǘłǝŎƻǎΣ  ŦǳŜƴǘŜ 

ŘŜ ŘƛǎǘƻǊǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ǾƻƭǘŀƧŜ 

ŀǊƳƽƴƛŎƻ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ ƻōƭƛƎŀ ŀ 

ŜǾŀƭǳŀǊ ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƴƻ 

ƛƴŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ȅ 

ŘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ 

ǎƻōǊŜ ǾƻƭǘŀƧŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ǎŜŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ 

ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎΦ 

[ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ 

ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻ  Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ Ŝǎ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ 

ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ  ŀ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ŀǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊΦ 

[ŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ L¢![C!w!5 ǇǊƻǇƻƴŜ ǇƻǊ 

ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ƎŀƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ 

ŎǳŀŘǊƻǎ ƛŘƽƴŜƻǎ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ 

ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ  Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝǎǘł  ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ Ŝƴ ǎǳƎŜǊƛǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ȅ 

ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴΦ 

  {/9[¢! 59[[ΩLatL!b¢h 5L wLC!{!a9b¢h Lb tw9{9b½! 5L /!wL/IL 5L{¢hw/9b¢L 
/IhL/9 hC tΦCΦ/Φ 9v¦Lta9b¢ Lb tw9{9b/9 hC bhb-[Lb9!w [h!5{  

/IhL· 59 [! .!¢¢9wL9 59 /hat9b{!¢Lhb 9b tw;{9b/9 59 /I!wD9{ bhb [Lb;!Lw9{  
{9[9//Ljb 59[ /¦!5wh 59 w9C!{!aL9b¢h 9b tw9{9b/L! 59 /!wD!{ 5L{¢hw{Lhb!b¢9{ 



LǘŀƭŦŀǊŀŘ {ΦǇΦ!Φ  ±ƛŀ L± bƻǾŜƳōǊŜ ƴΦм пллсм aƛƴŜǊōƛƻ .ƻƭƻƎƴŀ Lǘŀƭȅ  ¢ŜƭΦҌоф лрм ссмуомм  CŀȄ Ҍоф лрм сслррфп  ƛǘŀƭŦŀǊŀŘϪƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ   ǿǿǿΦƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ  т 

9ϥ Řŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ 
ƛƭ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Ƙŀ 

ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ 
ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴ ǊŜǘŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ 
ŎƻǊǊŜƴǝ Ŝ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŀǊƳƻƴƛŎƘŜΦ [ŀ ŦƻƴǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ 

ŘϥƻƴŘŀ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǊŜǘŜ ǎƻƴƻ ƛ 
ŎƻƴǾŜǊǝǘƻǊƛ ǎǘŀǝŎƛ !/κ5/ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ǎƛŀ 
ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀȊƛƻƴŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ƴŜƛ 
ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΦ tŜǊǘŀƴǘƻ 
ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ 
ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ƻƎƎƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǝ 
ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ ƛƴ ǊŜǘŜ ǇǳƼ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƛƭ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎƻƴŀƴȊŀ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ ǘǊŀ ƭŀ ǊŜŀǧŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ 
ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ǎƻǾǊŀŎƻǊǊŜƴǝ 
Ŝ ǎƻǾǊŀǘŜƴǎƛƻƴƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ 

Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ŎŀǊƛŎƘƛ 
ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘŜǎǎŀΦ Lƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŜƴǝǘŁ ŘŜƛ ŎŀǊƛŎƘƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 
ŀǊƳƻƴƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻΦ 

9ǎ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƘŀŎŜǊ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƭ ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ 
ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
Ƴłǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎΦ [ŀ 
ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻƴŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ǎƻƴ 
ƭƻǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻǊŜǎ ŜǎǘłǘƛŎƻǎ !/κ5/ 
ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 
ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ ǘŀōƭŜǊƻ ŘŜ ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻ  Ƙƻȅ 
ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀǾŀƭǳŀŘŀ Ŝƴ 

Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ 
ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ  ȅ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ 
ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ 
ǎƻōǊŜǾƻƭǘŀƧŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ǎŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ŎŀǊƎŀǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ƳƛǎƳŀΦ 9ƴ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ 
Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊŜŦŀǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

CƛƎΦ м  /ƻƴǾŜǊƛǘƻǊŜ ŀ с ƛƳǇǳƭǎƛ 
 с ǇǳƭǎŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 
 /ƻƴǾŜǊǝǎǎŜǳǊ Ł с ƛƳǇǳƭǎƛƻƴǎ 
 /ƻƴǾŜǊǝŘƻǊ ŀ с Ǉǳƭǎƻǎ 

CƛƎΦ н  /ƻƴǾŜǊƛǘƻǊŜ ŀ с ƛƳǇǳƭǎƛ 
 с ǇǳƭǎŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 
 /ƻƴǾŜǊǝǎǎŜǳǊ Ł с ƛƳǇǳƭǎƛƻƴǎ 
           /ƻƴǾŜǊǝŘƻǊ ŀ с Ǉǳƭǎƻǎ 

CƛƎΦ о  /ƻƴǾŜǊƛǘƻǊŜ ŀ мн ƛƳǇǳƭǎƛ 
 с ǇǳƭǎŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 
 /ƻƴǾŜǊǝǎǎŜǳǊ Ł мн ƛƳǇǳƭǎƛƻƴǎ 
           /ƻƴǾŜǊǝŘƻǊ ŀ мн Ǉǳƭǎƻǎ 

CƛƎΦ п   !ƳǇƛŜȊȊŀ όƛƴ ҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀƳǇƛŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ  ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜύ 
 ŘŜƭƭŜ ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

 
 !ƳǇƭƛǘǳŘŜ όƛƴ ҈ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
 ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭύ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎΦ 
 
 !ƳǇƭŜǳǊ όŜƴ ҈ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ 
 ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭύ ŘŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ 
 
 !ƳǇƭƛǘǳŘ ό Ŝƴ ҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ 
 ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ύ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŞŀŎǘƛǾŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜǎΦ [ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻƴŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ 
ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǎǎŜǳǊǎ 
ǎǘŀǘƛǉǳŜǎ !/κ5/Σ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƻƴŘǳƭŜǳǊǎΦ 
5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ōŀǘǘŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇŜǳǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜƭŦ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ  ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ 
ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǳǊǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ  
/ƻǊǊŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛŎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƭƻŀŘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƭƻŀŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ 
ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎΦ 

 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ !/κ5/ ǎǘŀǝŎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ¦t{ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƻƭǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΦ  
¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ  
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Á 6 IMPULSIONS
CONVERTISSEUR

6 PULSES
CONVERTER

CONVERTIDOR
A 6 PULSOS

12 PULSES
CONVERTER

CONVERTIDOR
A 12 PULSOS

CONVERTISSEUR
Á 12 IMPULSIONS

/hww9b¢L 5L C!{9 - tI!{9 /¦ww9b¢{ 
/h¦w!b¢{ 59 tI!{9 - /hwwL9b¢9{ 59 C!{9 

!wahbL/I9 5L /hww9b¢9 b9L /hb±9w¢L¢hwL {¢!¢L/L  
/¦ww9b¢ I!wahbL/{ Lb ¢I9 {¢!¢L/ /hb±9w¢9w{ 

I!wahbLv¦9{ 59 /h¦w!b¢ 5!b{ [9{ /hb±9w¢L{{9¦w{ {¢!¢Lv¦9{ 
!wajbL/!{ 59 /hwwL9b¢9 9b [h{ /hb±9w¢L5hw9{ 9{¢#¢L/h{ 

wLC!{!a9b¢h Lb tw9{9b½! 5L !wahbL/I9  
th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb Lb tw9{9b/9 hC I!wahbL/{ 

/hat9b{!¢Lhb 9b tw;{9b/9 5ΩI!wahbLv¦9{ 
w9C!{!aL9b¢h 9b tw9{9b/L! 59 !wajbL/!{ 



LǘŀƭŦŀǊŀŘ {ΦǇΦ!Φ  ±ƛŀ L± bƻǾŜƳōǊŜ ƴΦм пллсм aƛƴŜǊōƛƻ .ƻƭƻƎƴŀ Lǘŀƭȅ  ¢ŜƭΦҌоф лрм ссмуомм  CŀȄ Ҍоф лрм сслррфп   ƛǘŀƭŦŀǊŀŘϪƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ   ǿǿǿΦƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ  у 

/!w!/¢;wL{¢Lv¦9{ ¢9/IbLv¦9{ 
¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
пмр ±ŀŎ 
CǊŞǉǳŜƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
рл IȊ 
¢Ŝƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 
ммл ±ŀŎ 
¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
-млϲ/ κ Ҍрлϲ/ 
!ǊƳƻƛǊŜ 
9ƴ ǘƾƭŜ ŘΩŀŎƛŜǊ нлκмл ƳƳ ǇǊƻǘŞƎŞŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǝƻƴΦ ±ŜǊƴƛŜ  ǇƻǳŘǊŜ 
ŞǇƻȄȅ ŎƻǳƭŜǳǊ ƎǊƛǎ w![ тлор όŀǳǘǊŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜύ 
5ŜƎǊŞ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΥ 
 Ltол όtC{-tCaύΣ Ltпл όtC[ύ 
¢ȅǇŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΥ 
Ł Ǿƛǎ ǇƻǳǊ ŀǊƳƻƛǊŜ ǘȅǇŜ tC{ Ŝǘ tCa 

Ł ŎƭŜŦ ǇƻǳǊ ŀǊƳƻƛǊŜ ǘȅǇŜ tC[ 
±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 
CƻǊŎŞŜ 
{ŜŎǝƻƴƴŜǳǊ 
¢ǊƛǇƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜ 
!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
{ŞǊƛŜ tC{ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀǳǘκōŀǎ 
{ŞǊƛŜ tCa ŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ 
{ŞǊƛŜ tC[ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōŀǎ 
/ŀōƭŀƎŜ 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴǘ 
ƴƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƭŀƳƳŜ Řǳ ǘȅǇŜ 
bлт±Y /9L нл-нн 
[Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ  
/ƻƴǘŀŎǘŜǳǊǎ 
/ƘŀǉǳŜ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ 
ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ǘǊƛǇƻƭŀƛǊŜΦ 
[ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊ-ŎƻǳǊŀƴǘ 

ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ǇǊŞ-ŎƘŀǊƎŜΦ [Ŝǎ ōƻōƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ Ł ммл ±ŀŎ рл IȊΦ 
CǳǎƛōƭŜǎ 
/ƘŀǉǳŜ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ 
ŦǳǎƛōƭŜǎ όbIллύ ŀǾŜŎ Ƙŀǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ 
ŎƻǳǇǳǊŜΦ !ǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦǳǎƛōƭŜǎΦ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ {ŞǊƛŜ ±w/ ппл ±ŀŎ 
aƻƴƻǇƘŀǎŞǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀǳǘƻ ŎƛŎŀǘǊƛǎŀƴǘΣ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŦƛƭƳ ŘŜ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ 
ƳŞǘŀƭƭƛǎŞΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŀƴǘƛ-ŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜΦ [ΩƛƳǇǊŞƎƴŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ǇŀǊ ǊŞǎƛƴŜ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜ ƴŜ 
ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ t/.Φ  
wŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƳŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
/ƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ Ł 

ǘǊƛŀƴƎƭŜΦ 
¢ƻƭŞǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞΥ -р҈Ҍмл҈  
tŜǊǘŜǎ Řǳ ŘƛŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΥ ғлΣо ²κƪǾŀǊ 
/ƭŀǎǎŜ Řƛ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΥ -нрκ5όррϲ/ύ 
wŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 
{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǾŀǊƳŝǘǊƛǉǳŜ ǇŀǊ 
¢ΦLΦ όǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ р!ύ  ƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛ   
bƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 
5ƛǊŜŎǝǾŜ .Φ¢Φ тоκно /99 όфоκсуύ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎΥ /9L 9b слуом-мκн 
!ǇǇŀǊŜƛƭǎΥ  /9L 9b слпоф-м 
       /9L 9b смфнм-м 
hǇǝƻƴǎ όǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜύ 
¶ /ƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ όtCa - tC[ύ 
¶ {ŜŎǘƛƻƴƴŜǳǊ ŀǾŜŎ ŦǳǎƛōƭŜǎ όtCa - tC[ύ 
¶ 5ŜƎǊŞ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Υ Ltрр όtCa - tC[ύ 
¶ 9ƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōŀǎ όtCaύ 
¶ 9ƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ όtC[ύ  

 /!w!/¢9wN{¢L/!{ ¢;/bL/!{ 
¢Ŝƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ 
пмр ±ŀŎ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴƻƳƛƴŀƭ 
рл IȊ 
¢Ŝƴǎƛƽƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ 
ммл ±ŀŎ 
aŀǊƎŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
-млϲ/κҌрлϲ/ 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀ   
9ƴ ƭłƳƛƴŀ нлκмл ƳƳ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ŎƻƴǘǊŀ 
ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŦƻǎŦŀǝȊŀƴǘŜ  ȅ ǎǳŎŜǎƛǾƻ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴ ǇƛƴǘǳǊŀ ŜǇƽȄƛŎŀ Ŝƴ ǇƻƭǾƻ ŎƻƭƻǊ  ƎǊƛǎ 
w![ тлор όƻǘǊƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘύΦ 
DǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴƻΥ Ltол όtC{
-tCaύΣ Ltпл όtC[ύ 
¢ƛǇƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀŘǳǊŀΥ 
Ŏƻƴ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ǇŀǊŀ ŀǊƳŀǊƛƻ ǘƛǇƻ tC{ ȅ tCa 
Ŏƻƴ ƭƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀǊƳŀǊƛƻ ǝǇƻ tC[ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
CƻǊȊŀŘŀ 
{ŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ 
¢ǊƛǇƻƭŀǊ ōŀƧƻ ŎŀǊƎŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƻ ŘŜ ǇǳŜǊǘŀ 
!ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
{ŜǊƛŜ tC{ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊκƛƴŦŜǊƛƻǊ 
{ŜǊƛŜ tCa Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
{ŜǊƛŜ tC[ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
/ŀōƭŜŀŘƻ 
[ƻǎ ŎŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǎƻƴ 
ŀƴǝƅŀƳŀ ŘŜƭ ǝǇƻ bлт±Y /9L нл-нн 
[ƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 
/ƻƴǘŀŎǘƻǊŜǎ 
/ŀŘŀ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ  Ŝǎǘł 
ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ǘǊƛǇƻƭŀǊΦ 
[ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŝǎ ŀǘŜƴǳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǊƎŀΦ [ŀǎ ōƻōƛƴŀǎ 
ǎƻƴ ŀ ммл±ŀŎ рл IȊΦ 
CǳǎƛōƭŜǎ 
/ŀŘŀ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǊΣ Ŝǎǘł ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ 
ǘŜǊƴŀ ŘŜ ŦǳǎƛōƭŜǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ  ǇŀǊŀ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 
όbIллύ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ 
Ŝǎǘł ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŦǳǎƛōƭŜǎ Ŏƻƴ 
ŀƭǘƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴΦ 
/ƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ {ŜǊƛŜ ±w/ ппл ±ŀŎ 
/ƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ƳƻƴƻŦłǎƛŎƻǎ Ŝƴ 
ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ ŀǳǘƻǊŜƎŜƴŜǊŀōƭŜΣ Ŏƻƴ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŀƴǝŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀΣΦ 9ƭ ŘƛŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Ŝǎ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŜȄŜƴǘƻ ŘŜ t/.Φ  
/ƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ƳŜǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
/ƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ ǘǊƛłƴƎǳƭƻΦ 
¢ƻƭŜǊŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ -р҈Ҍмл҈ 

tŞǊŘƛŘŀǎ ŘƛŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΥғлΣо ²κYǾŀǊ 
/ƭŀǎŜ ǘŞǊƳƛŎŀΥ -нрκ5όррϲ/ύ 
wŜƎǳƭŀŘƻǊ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ǾŀǊƳŞǘǊƛŎŀ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ¢Φ!Φ Ŏƻƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ р! ό9ƭ 
¢! ƴƻ Ŝƴ ŘƻǘŀŎƛƽƴύΦ 
bƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
5ƛǊŜŎǝǾŀ .Φ¢Φ тоκно /99 όфоκсуύ 
/ƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ /9L 9b слуом-мκн 
¢ŀōƭŜǊƻǎΥ /9L 9b слпоф-м 
    /9L 9b смфнм-м  
hǇŎƛƻƴŜǎ όōŀƧƻ ŘŜƳŀƴŘŀύ 
¶ LƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ όtCa - tC[ύ 
¶ {ŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳǎƛōƭŜǎ 
όtCa - tC[ύ  

¶ DǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ltрр όtCa - tC[ύ 
¶ 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ όtCaύ 

¶ 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ όtC[ύ  

  ¢9/IbL/![  5!¢! 

wŀǘŜŘ ±ƻƭǘŀƎŜ 
пмр ±ŀŎ 
wŀǘŜŘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
рл IȊ 
±ƻƭǘŀƎŜ ƻŦ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ /ƛǊŎǳƛǘǎ 
ммл ±ŀŎ 
²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ 
-млϲ/κҌрлϲ/ 
/ǳōƛŎƭŜ 
нлκмлƳƳ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ōȅ ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǝƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 9ǇƻȄȅ ǇƻǿŘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘΣ w![ 
тлор ŎƻƭƻǳǊ όƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜƎǊŜŜΥ  
Ltол όtC{-tCaύΣ Ltпл όtC[ύ  
[ƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΥ 
ōȅ ǎŎǊŜǿ ŦƻǊ ŎǳōƛŎƭŜ tC{ ŀƴŘ tCa ǘȅǇŜ 
ōȅ ƪŜȅ ŦƻǊ ŎǳōƛŎƭŜ tC[ ǘȅǇŜ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ  
CƻǊŎŜŘ  
LǎƻƭŀǝƴƎ {ǿƛǘŎƘ  
¢ƘǊŜŜ-ǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜ  
{ǳǇǇƭȅ  
tC{ ǘȅǇŜΥ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇκōƻǘǘƻƳ 
tCa ǘȅǇŜΥ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ 
tC[ ǘȅǇŜΥ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ 
²ƛǊƛƴƎ  
.ȅ bлт±Y /9L нл-нн ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ 
ŎŀōƭŜǎΦ  
!ǳȄΦ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ   
/ƻƴǘŀŎǘƻǊǎ  
9ŀŎƘ ōŀƴƪ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ 
ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇƻƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 
ƛƴǊǳǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜŀƪǎ Σ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΦ 

wŀǘŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎΥ ммл 
±ŀŎΣ рл IȊ 
CǳǎŜǎ 
9ŀŎƘ ōŀƴƪ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǳǎŜǎ όbIлл ǘȅǇŜύ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŦǳǎŜǎΦ 
/ŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ±w/ ппл ±ŀŎ {ŜǊƛŜǎ 
{ŜƭŦ-ƘŜŀƭƛƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛȊŜŘ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 
ǎƛƴƎƭŜ-ǇƘŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊΦ CƛƭƭƛƴƎΥ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ 
ƴƻƴ ǘƻȄƛŎ ƻƛƭΣ t/. ŦǊŜŜΦ  
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΦ  
5Ŝƭǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
/ŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΥ -р҈ Ҍмл҈ 
5ƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻǎǎŜǎΥ ғлΦо²κƪǾŀǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎΥ -нрκ5 όррϲ/ύ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊ 
±ŀǊƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ 
/Φ¢Φ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ р!ύ  ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ  
wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
/ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ [Φ±Φ тоκно όфоκсуύ 99/ 
5ƛǊŜŎǝǾŜ 
/ŀǇŀŎƛǘƻǊǎΥ /9L 9b слуом-мκн 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ /9L 9b слпоф-м 
        /9L 9b смфнм-м  
hǇǝƻƴǎ όƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 
¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǎǿƛǘŎƘ όtCa - tC[ύ 
¶ LǎƻƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŦǳǎŜǎ όtCa - tC[ύ 
¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜƎǊŜŜΥ Ltрр όtCa - tC[ύ 
¶ /ŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ όtCaύ 
¶ /ŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ όtC[ύ  

/!w!¢¢9wL{¢L/I9 ¢9/bL/I9 
¢ŜƴǎƛƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
пмр ±ŀŎ 
CǊŜǉǳŜƴȊŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
рл IȊ 
¢ŜƴǎƛƻƴŜ ŎƛǊŎǳƛǝ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ 
ммл ±ŀŎ 
LƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
-млϲ/ κ Ҍрлϲ/ 
/ŀǊǇŜƴǘŜǊƛŀ 
Lƴ ƭŀƳƛŜǊŀ нлκмл ƳƳ ǇǊƻǘŜǧŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŦƻǎŦŀǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘǳǊŀ ŀ 
ǇƻƭǾŜǊƛ ŜǇƻǎǎƛŘƛŎƘŜ ŎƻƭƻǊŜ ƎǊƛƎƛƻ w![ 
тлор όŀƭǘǊŜ ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀύ 
DǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴƻΥ  Ltол όtC{
-tCaύΣ Ltпл όtC[ύ 
¢ƛǇƻ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΥ 

ŀ ǾƛǘŜ ǇŜǊ ŀǊƳŀŘƛ ǝǇƻ tC{ Ŝ tCa 
ŀ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ŀǊƳŀŘƛ ǝǇƻ tC[ 
±ŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜ 
CƻǊȊŀǘŀ 
{ŜȊƛƻƴŀǘƻǊŜ 
¢ǊƛǇƻƭŀǊŜ ǎƻǧƻŎŀǊƛŎƻ Ŏƻƴ ōƭƻŎŎƻǇƻǊǘŀ 
!ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
{ŜǊƛŜ tC{ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎŀǾƛ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻκōŀǎǎƻ 
{ŜǊƛŜ tCa ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎŀǾƛ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ 
{ŜǊƛŜ tC[ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎŀǾƛ Řŀƭ ōŀǎǎƻ 
/ŀōƭŀƎƎƛƻ 
L ŎŀǾƛ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƻƴƻ 
ŀƴǝŬŀƳƳŀ ŘŜƭ ǝǇƻ bлт±Y /9L нл-нн 
L ŎƛǊŎǳƛǝ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ ǎƻƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝ ŎƻƳŜ 
Řŀ ǎŎƘŜƳƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ  
¢ŜƭŜǊǳǧƻǊƛ 
hƎƴƛ ōŀǘǘŜǊƛŀ ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǘŀǘǘƻǊŜ 
ǘǊƛǇƻƭŀǊŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

ŝ ƻǘǘŜƴǳǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ Řƛ 
ǇǊŜŎŀǊƛŎŀΦ [Ŝ ōƻōƛƴŜ ǎƻƴƻ ŀ ммл ±ŀŎ рл IȊΦ 
Cǳǎƛōƛƭƛ 
[Ŝ ōŀǧŜǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǎƻƴƻ ǇǊƻǘŜǧŜ Řŀ 
ǘŜǊƴŜ Řƛ ŦǳǎƛōƛƭƛΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ǎƛŀ ŘŜƛ ŎƛǊŎǳƛǝ Řƛ ǇƻǘŜƴȊŀ όbIллύ ŎƘŜ Řƛ 
ǉǳŜƭƭƛ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
Ŧǳǎƛōƛƭƛ ŀŘ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜΦ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ {ŜǊƛŜ ±w/ ппл ±ŀŎ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ƳƻƴƻŦŀǎƛ ƛƴ ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴŜ 
ƳŜǘŀƭƭƛȊȊŀǘƻ ŀǳǘƻǊƛƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 
ŀƴǘƛǎŎƻǇǇƛƻ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǎŎŀǊƛŎŀΦ  Lƭ ǊƛŜƳǇƛǘƛǾƻ 
ŝ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƻƴƻ ŜǎŜƴǘƛ Řŀ t/.Φ  
/ƻǎǘǊǳƛǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 
ƳŜǘŀƭƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭƻΦ  
¢ƻƭƭŜǊŀƴȊŀ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁΥ-р҈Ҍмл҈  
tŜǊŘƛǘŜ ƴŜƭ ŘƛŜƭŜǘǘǊƛŎƻΥ ғлΣо ²κƪǾŀǊ 

/ƭŀǎǎŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ -нрκ5όррϲ/ύ 
wŜƎƻƭŀǘƻǊŜ 
{ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ǾŀǊƳŜǘǊƛŎƻ ŀ ƳŜȊȊƻ 
¢Φ!Φ όǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ р!ύ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ 
ŘŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ  
bƻǊƳŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
5ƛǊŜǩǾŀ .Φ¢Φ тоκно /99 όфоκсуύ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ /9L 9b слуом-мκн 
vǳŀŘǊƻΥ /9L 9b слпоф-м 
  /9L 9b смфнм-м 
±ŀǊƛŀƴǝ ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
¶ LƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ όtCa-tC[ύ 
¶ {ŜȊƛƻƴŀǘƻǊŜ Ŧǳǎƛōƛƭŀǘƻ όtCa-tC[ύ 
¶ DǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΥ Ltрр όtCa - tC[ύ 
¶ LƴƎǊŜǎǎƻ ŎŀǾƛ Řŀƭ ōŀǎǎƻ όtCaύ 
¶ LƴƎǊŜǎǎƻ ŎŀǾƛ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ όtC[ύ 

  v¦!5wL !¦¢ha!¢L/L 5L wLC!{!a9b¢h 
th²9w C!/¢hw /hww9/¢Lhb !¦¢ha!¢L/ 9v¦Lta9b¢ 
 .!¢¢9wL9{ !¦¢ha!¢Lv¦9{ 59 /hat9b{!¢Lhb 
  .!¢9wN!{ !¦¢ha#¢L/!{ t!w! [! /hat9b{!/Ljb 



LǘŀƭŦŀǊŀŘ {ΦǇΦ!Φ  ±ƛŀ L± bƻǾŜƳōǊŜ ƴΦм пллсм aƛƴŜǊōƛƻ .ƻƭƻƎƴŀ Lǘŀƭȅ  ¢ŜƭΦҌоф лрм ссмуомм  CŀȄ Ҍоф лрм сслррфп  ƛǘŀƭŦŀǊŀŘϪƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ   ǿǿǿΦƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ  ф 

 
  

tC{κw 
пслȄнмрȄпул  

мп н-п-у т со tC/фсŜǾƻ мф мн мо 

нл п-у-у р со tC/фсŜǾƻ ну мо муΣр 

tC{κw 
смлȄнмрȄпул  

нн н-п-у-у мм ул tC/фсŜǾƻ ом мс нлΣс 

tC{κw 
пслȄнмрȄпул  

ну п-у-мс т со tC/фсŜǾƻ оф мп нс 

он у-у-мс п со tC/фсŜǾƻ пр мр ол 

tC{κw 
смлȄнмрȄпул 

отΣр н-п-у-у-мс мф млл tC/фсŜǾƻ рн нн ор 

tC{κw 
пслȄнмрȄпул 

пл у-мс-мс р млл tC/фсŜǾƻ рс мс отΣр 

tC{κw 
смлȄнмрȄпул 

пу у-у-мс-мс с млл tC/фсŜǾƻ ст но пр 

рсΣр у-мс-мс-мс т мнр tC/фсŜǾƻ тс нп рнΣр 

ср у-у-мс-он у мсл tC/фсŜǾƻ фл нт сл 

тнΣр у-мс-мс-он ф мсл tC/фсŜǾƻ млм нф стΣр 

 tCaκw 
пнлȄоулȄтлл 

ул у-мс-нп-он мл нрл tC/фсŜǾƻ ммм пм тр 

tCaκw 
пнлȄоулȄфнл 

ммн у-мс-нп-он-он мп нрл tC/фсŜǾƻ мрс пт млр 

моу у-мс-нп-он-рс мт плл tC/фсŜǾƻ мфн рм мнтΣр 

мсн мс-он-пу-сп мл плл tC/фсŜǾƻ ннс рп мрл 

tCaκw 
пнлȄоулȄммпл 

мфп мс-он-сп-ул мн плл tC/фсŜǾƻ нтл сл мул 

нмл мс-он-сп-фс мо рлл tC/фсŜǾƻ нфн ср мфр 

нпн мс-он-сп-мну мр рлл tC/фсŜǾƻ оот сф ннр 

tC[κw 
смлȄсмлȄмтсл 

нтр мс-он-он-сп-сп-сп мт сол tC/мппŜǾƻ оуо нсл нрр  

онн он-он-сп-сп-сп-сп мл улл tC/мппŜǾƻ ппу нтл олл 

плп пл-пл-ул-ул-ул-ул мл улл tC/мппŜǾƻ рсо нул отр 

пуп пу-пу-фс-фс-фс-фс мл мллл tC/мппŜǾƻ стп олл прл 

tC[κw 
смлȄсмлȄмфсл 

рср рс-рс-ммн-ммн-ммн-ммн мл мнрл tC/мппŜǾƻ тут плл рнр 

 
  

tC[κw 
мннлȄсмлȄмтсл  

спс сп-сп-мну-мну-мну-мну мл нȄулл tC/мппŜǾƻ флл рсл слл 

тнс тн-тн-мпп-мпп-мпп-мпп мл нȄулл tC/мппŜǾƻ млмм спл стр 

улт ул-ул-мсл-мсл-мсл-мсл мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ ммнп ссл трл 

ууу уу-уу-мтс-мтс-мтс-мтс мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ мнот тлл унр 

фсу фс-фс-мфн-мфн-мфн-мфн мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ мопу тнл флл 

tC[κw 
мннлȄсмлȄмфсл 

млпф млп-млп-нлу-нлу-нлу-нлу мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ мпсм тсл фтр 

ммол ммн-ммн-ннп-ннп-ннп-ннп мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ мртп улл млрл 

 

 

 

 

vǳŀŘǊƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƛ  
Řƛ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ aƻŘŜƭƭƻ tƻǘŜƴȊŀ  .ŀǧŜǊƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊƛ DǊŀŘƛƴƛ {ŜȊƛƻƴŀǘƻǊŜ wŜƎƻƭŀǘƻǊŜ /ƻǊǊŜƴǘŜ tŜǎƻ tƻǘŜƴȊŀ 

tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ tƻǿŜǊ tƻǿŜǊ ƻŦ ōŀƴƪǎ {ǘŜǇǎ LǎƻƭŀǝƴƎ ǎǿƛǘŎƘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ ²ŜƛƎƘǘ tƻǿŜǊ 

.ŀǧŜǊƛŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ aƻŘŝƭŜ tǳƛǎǎŀƴŎŜ tǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƎǊŀŘƛƴ DǊŀŘƛƴǎ {ŜŎǝƻƴƴŜǳǊ wŞƎǳƭŀǘŜǳǊ /ƻǳǊŀƴǘ tƻƛŘǎ tǳƛǎǎŀƴŎŜ 

.ŀǘŜǊƝŀǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ aƻŘŜƭƻ tƻǘŜƴŎƛŀ  tƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ tŀǎƻǎ {ŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻǊǊƛŜƴǘŜ tŜǎƻ tƻǘŜƴŎƛŀ 

 ² Ȅ 5 Ȅ I ƳƳ ƪ±ŀǊ - пмр± ƪ±ŀǊ bƻΦ !   ! ƪƎ ƪ±ŀǊ - плл± 
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wŜǘŜ - aŀƛƴ - wŜǎŜŀǳ - wŜŘ     
пмр ±ŀŎ рл IȊ   ¢I5L[  Җмл҈  
wƛǎƻƴŀƴȊŀ ƴƻƴ ŀƳƳŜǎǎŀ - wŜǎƻƴŀƴŎŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ - wŜǎƻƴŀƴŎŜ ƴƻƴ ŀŘƳƛǎŜ - wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ - /ŀǇŀŎƛǘƻǊǎ 
 /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ - /ƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ    
±w/ ппл ±ŀŎ рл IȊΣ ¢I5L/ Җрл҈ 



LǘŀƭŦŀǊŀŘ {ΦǇΦ!Φ  ±ƛŀ L± bƻǾŜƳōǊŜ ƴΦм пллсм aƛƴŜǊōƛƻ .ƻƭƻƎƴŀ Lǘŀƭȅ  ¢ŜƭΦҌоф лрм ссмуомм  CŀȄ Ҍоф лрм сслррфп   ƛǘŀƭŦŀǊŀŘϪƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ   ǿǿǿΦƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ  мл 

/!w!/¢;wL{¢Lv¦9{ ¢9/IbLv¦9{ 
¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
пмр ±ŀŎ 
CǊŞǉǳŜƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
рл IȊ 
¢Ŝƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 
ммл ±ŀŎ 
¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
-млϲ/ κ Ҍрлϲ/ 
!ǊƳƻƛǊŜ 
9ƴ ǘƾƭŜ ŘΩŀŎƛŜǊ нлκмл ƳƳ ǇǊƻǘŞƎŞŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǝƻƴΦ ±ŜǊƴƛŜ  ǇƻǳŘǊŜ 
ŞǇƻȄȅ ŎƻǳƭŜǳǊ ƎǊƛǎ w![ тлор όŀǳǘǊŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜύ 
5ŜƎǊŞ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ 
Ltол όtC{-tCaύΣ Ltпл όtC[ύ 
¢ȅǇŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΥ 
Ł Ǿƛǎ ǇƻǳǊ ŀǊƳƻƛǊŜ ǘȅǇŜ tC{ Ŝǘ tCa 

Ł ŎƭŜŦ ǇƻǳǊ ŀǊƳƻƛǊŜ ǘȅǇŜ tC[ 
±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 
CƻǊŎŞŜ 
{ŜŎǝƻƴƴŜǳǊ 
¢ǊƛǇƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜ 
!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
{ŞǊƛŜ tC{ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀǳǘκōŀǎ 
{ŞǊƛŜ tCa ŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ 
{ŞǊƛŜ tC[ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōŀǎ 
/ŀōƭŀƎŜ 
[Ŝǎ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ǎƻƴǘ ƴƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜ Řǳ 
ǘȅǇŜ bлт±Y /9L нл-нн 
[Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ  
/ƻƴǘŀŎǘŜǳǊǎ 
/ƘŀǉǳŜ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ 
ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ǘǊƛǇƻƭŀƛǊŜΦ 
[ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊ-ŎƻǳǊŀƴǘ 

ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ǇǊŞ-ŎƘŀǊƎŜΦ [Ŝǎ ōƻōƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ Ł ммл ±ŀŎ рл IȊΦ 
CǳǎƛōƭŜǎ 
/ƘŀǉǳŜ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ 
ŦǳǎƛōƭŜǎ όbIллύ ŀǾŜŎ Ƙŀǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ 
ŎƻǳǇǳǊŜΦ !ǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦǳǎƛōƭŜǎΦ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ {ŞǊƛŜ ±w/ рлл ±ŀŎ 
aƻƴƻǇƘŀǎŞǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀǳǘƻ ŎƛŎŀǘǊƛǎŀƴǘΣ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŦƛƭƳ ŘŜ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ ƳŞǘŀƭƭƛǎŞΣ 
ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴǘƛ-
ŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜΦ [ΩƛƳǇǊŞƎƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊ 
ǊŞǎƛƴŜ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜ ƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ 
ŘŜ t/.Φ  wŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƳŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 
/ƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ Ł ǘǊƛŀƴƎƭŜΦ 
¢ƻƭŞǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞΥ -р҈Ҍмл҈  

tŜǊǘŜǎ Řǳ ŘƛŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΥ ғлΣо ²κƪǾŀǊ 
/ƭŀǎǎŜ Řƛ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΥ -нрκ5όррϲ/ύ 
wŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 
{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǾŀǊƳŝǘǊƛǉǳŜ ǇŀǊ 
¢ΦLΦ όǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ р!ύ  ƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛ   
bƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 
5ƛǊŜŎǝǾŜ .Φ¢Φ тоκно /99 όфоκсуύ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎΥ /9L 9b слуом-мκн 
!ǇǇŀǊŜƛƭǎΥ  /9L 9b слпоф-м 
      /9L 9b смфнм-м 
hǇǝƻƴǎ όǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜύ 
¶ /ƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ όtCa - tC[ύ 
¶ {ŜŎǘƛƻƴƴŜǳǊ ŀǾŜŎ ŦǳǎƛōƭŜǎ όtCa - tC[ύ 
¶ 5ŜƎǊŞ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Υ Ltрр όtCa - tC[ύ 
¶ 9ƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōŀǎ όtCaύ 
¶ 9ƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ όtC[ύ  

/!w!/¢9wN{¢L/!{ ¢;/bL/!{ 
¢Ŝƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ 
пмр ±ŀŎ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴƻƳƛƴŀƭ 
рл IȊ 
¢Ŝƴǎƛƽƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ 
ммл ±ŀŎ 
aŀǊƎŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
-млϲ/κҌрлϲ/ 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀ   
9ƴ ƭłƳƛƴŀ нлκмл ƳƳ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŦƻǎŦŀǘƛȊŀƴǘŜ  ȅ ǎǳŎŜǎƛǾƻ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴ ǇƛƴǘǳǊŀ ŜǇƽȄƛŎŀ Ŝƴ ǇƻƭǾƻ ŎƻƭƻǊ  ƎǊƛǎ 
w![ тлор όƻǘǊƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘύΦ 
DǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴƻΥ Ltол 
όtC{-tCaύΣ Ltпл όtC[ύ 
¢ƛǇƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀŘǳǊŀΥ 
Ŏƻƴ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ǇŀǊŀ ŀǊƳŀǊƛƻ ǘƛǇƻ tC{ ȅ tCa 
Ŏƻƴ ƭƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀǊƳŀǊƛƻ ǝǇƻ tC[  
±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  

CƻǊȊŀŘŀ 
{ŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ 
¢ǊƛǇƻƭŀǊ ōŀƧƻ ŎŀǊƎŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƻ ŘŜ ǇǳŜǊǘŀ 
!ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
{ŜǊƛŜ tC{ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊκƛƴŦŜǊƛƻǊ 
{ŜǊƛŜ tCa Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
{ŜǊƛŜ tC[ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
/ŀōƭŜŀŘƻ 
[ƻǎ ŎŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǎƻƴ 
ŀƴǘƛŦƭŀƳŀ ŘŜƭ ǘƛǇƻ bлт±Y /9L нл-нн 
[ƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 
/ƻƴǘŀŎǘƻǊŜǎ 
/ŀŘŀ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ  Ŝǎǘł 
ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ǘǊƛǇƻƭŀǊΦ 
[ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŝǎ ŀǘŜƴǳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǊƎŀΦ [ŀǎ ōƻōƛƴŀǎ 
ǎƻƴ ŀ ммл±ŀŎ рл IȊΦ 
CǳǎƛōƭŜǎ 
/ŀŘŀ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǊΣ Ŝǎǘł ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǘŜǊƴŀ ŘŜ 
ŦǳǎƛōƭŜǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ  ǇŀǊŀ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όbIллύ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŝǎǘł ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ 
ŦǳǎƛōƭŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴΦ 
/ƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ {ŜǊƛŜ ±w/ рлл ±ŀŎ 
/ƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ƳƻƴƻŦłǎƛŎƻǎ Ŝƴ 
ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ ŀǳǘƻǊŜƎŜƴŜǊŀōƭŜΣ Ŏƻƴ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŀƴǘƛŜȄǇƭƻǎƛƽƴ  ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ 9ƭ ŘƛŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Ŝǎ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŜȄŜƴǘƻ ŘŜ t/.Φ  
/ƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
/ƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ ǘǊƛłƴƎǳƭƻΦ 
¢ƻƭŜǊŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ -р҈Ҍмл҈ 
tŞǊŘƛŘŀǎ ŘƛŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΥғлΣо ²κYǾŀǊ 
/ƭŀǎŜ ǘŞǊƳƛŎŀΥ -нрκ5όррϲ/ύ 

wŜƎǳƭŀŘƻǊ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ǾŀǊƳŞǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ 
ŘŜ ǳƴ ¢Φ!Φ Ŏƻƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ р! ό9ƭ ¢! ƴƻ Ŝƴ 
ŘƻǘŀŎƛƽƴύΦ 
bƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
5ƛǊŜŎǝǾŀ .Φ¢Φ тоκно /99 όфоκсуύ 
/ƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ /9L 9b слуом-мκн 
¢ŀōƭŜǊƻǎΥ /9L 9b слпоф-м κ    /9L 9b смфнм-м 
hǇŎƛƻƴŜǎ όōŀƧƻ ŘŜƳŀƴŘŀύ 
¶ LƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ όtCa - tC[ύ 
¶ {ŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳǎƛōƭŜǎ 
όtCa - tC[ύ  

¶ DǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ltрр όtCa - 
tC[ύ 

¶ 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ όtCaύ 

¶ 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ όtC[ύ  

¢9/IbL/![ 5!¢! 
wŀǘŜŘ ±ƻƭǘŀƎŜ 
пмр ±ŀŎ 
wŀǘŜŘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
рл IȊ 
±ƻƭǘŀƎŜ ƻŦ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ /ƛǊŎǳƛǘǎ 
ммл ±ŀŎ 
²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ 
-млϲ/κҌрлϲ/ 
/ǳōƛŎƭŜ 
нлκмлƳƳ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ōȅ ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǝƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 9ǇƻȄȅ ǇƻǿŘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘΣ w![ 
тлор ŎƻƭƻǳǊ όƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜƎǊŜŜΥ  
Ltол όtC{-tCaύΣ Ltпл όtC[ύ 
[ƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΥ 
ōȅ ǎŎǊŜǿ ŦƻǊ ŎǳōƛŎƭŜ tC{ ŀƴŘ tCa ǘȅǇŜ 
ōȅ ƪŜȅ ŦƻǊ ŎǳōƛŎƭŜ tC[ ǘȅǇŜ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 
CƻǊŎŜŘ 
LǎƻƭŀǝƴƎ {ǿƛǘŎƘ 
¢ƘǊŜŜ-ǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜ 
{ǳǇǇƭȅ 
tC{ ǘȅǇŜΥ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇκ
ōƻǧƻƳ 
tCa ǘȅǇŜΥ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ 
tC[ ǘȅǇŜΥ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ 
²ƛǊƛƴƎ 
.ȅ bлт±Y /9L нл-нн ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ 
ŎŀōƭŜǎΦ 
!ǳȄΦ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ  
/ƻƴǘŀŎǘƻǊǎ  
9ŀŎƘ ōŀƴƪ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ōȅ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇƻƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 
ƛƴǊǳǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜŀƪǎ Σ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΦ 
wŀǘŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎΥ ммл 
±ŀŎΣ рл IȊ 
CǳǎŜǎ 
9ŀŎƘ ōŀƴƪ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǳǎŜǎ όbIлл ǘȅǇŜύ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŦǳǎŜǎΦ  
/ŀǇŀŎƛǘƻǊǎ  ±w/ рлл ±ŀŎ {ŜǊƛŜǎ  
{ŜƭŦ-ƘŜŀƭƛƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛȊŜŘ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ǎƛƴƎƭŜ-
ǇƘŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊΦ CƛƭƭƛƴƎΥ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƴƻƴ ǘƻȄƛŎ ƻƛƭΣ 
t/. ŦǊŜŜΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭƛȊŀǝƻƴ  
5Ŝƭǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  
/ŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΥ -р҈ Ҍмл҈ 
5ƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻǎǎŜǎΥ ғлΦо²κƪǾŀǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎΥ -нрκ5 όррϲ/ύ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊ 
±ŀǊƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ 
/Φ¢Φ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ р!ύ  ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ  
wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
/ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ [Φ±Φ тоκно όфоκсуύ 99/ 
5ƛǊŜŎǝǾŜ 
/ŀǇŀŎƛǘƻǊǎΥ /9L 9b слуом-мκн 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ /9L 9b слпоф-м 
        /9L 9b смфнм-м 
hǇǝƻƴǎ όƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 
¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǎǿƛǘŎƘ όtCa - tC[ύ 
¶ LǎƻƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŦǳǎŜǎ όtCa - tC[ύ 
¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜƎǊŜŜΥ Ltрр όtCa - tC[ύ 
¶ /ŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ όtCaύ 
¶ /ŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ όtC[ύ  

/!w!¢¢9wL{¢L/I9 ¢9/bL/I9 
¢ŜƴǎƛƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
пмр ±ŀŎ 
CǊŜǉǳŜƴȊŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
рл IȊ 
¢ŜƴǎƛƻƴŜ ŎƛǊŎǳƛǝ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ 
ммл ±ŀŎ 
LƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
-млϲ/ κ Ҍрлϲ/ 
/ŀǊǇŜƴǘŜǊƛŀ 
Lƴ ƭŀƳƛŜǊŀ нлκмл ƳƳ ǇǊƻǘŜǧŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŦƻǎŦŀǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘǳǊŀ ŀ 
ǇƻƭǾŜǊƛ ŜǇƻǎǎƛŘƛŎƘŜ ŎƻƭƻǊŜ ƎǊƛƎƛƻ w![ 
тлор όŀƭǘǊŜ ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀύ 
DǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴƻΥ  Ltол όtC{
-tCaύΣ Ltпл όtC[ύ 
¢ƛǇƻ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΥ 

ŀ ǾƛǘŜ ǇŜǊ ŀǊƳŀŘƛ ǝǇƻ tC{ Ŝ tCa 
ŀ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ŀǊƳŀŘƛ ǝǇƻ tC[ 
±ŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜ 
CƻǊȊŀǘŀ 
{ŜȊƛƻƴŀǘƻǊŜ 
¢ǊƛǇƻƭŀǊŜ ǎƻǧƻŎŀǊƛŎƻ Ŏƻƴ ōƭƻŎŎƻǇƻǊǘŀ 
!ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
{ŜǊƛŜ tC{ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎŀǾƛ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻκōŀǎǎƻ 
{ŜǊƛŜ tCa ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎŀǾƛ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ 
{ŜǊƛŜ tC[ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎŀǾƛ Řŀƭ ōŀǎǎƻ 
/ŀōƭŀƎƎƛƻ 
L ŎŀǾƛ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƻƴƻ 
ŀƴǘƛŦƛŀƳƳŀ ŘŜƭ ǘƛǇƻ bлт±Y /9L нл-нн 
L ŎƛǊŎǳƛǝ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ ǎƻƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝ ŎƻƳŜ 
Řŀ ǎŎƘŜƳƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ  
¢ŜƭŜǊǳǧƻǊƛ 
hƎƴƛ ōŀǘǘŜǊƛŀ ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǘŀǘǘƻǊŜ 
ǘǊƛǇƻƭŀǊŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

ŝ ƻǘǘŜƴǳǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ Řƛ 
ǇǊŜŎŀǊƛŎŀΦ [Ŝ ōƻōƛƴŜ ǎƻƴƻ ŀ ммл ±ŀŎ рл IȊΦ 
Cǳǎƛōƛƭƛ 
[Ŝ ōŀǘǘŜǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘƛǾŜ ǎƻƴƻ ǇǊƻǘŜǘǘŜ Řŀ 
ǘŜǊƴŜ Řƛ ŦǳǎƛōƛƭƛΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ǎƛŀ ŘŜƛ ŎƛǊŎǳƛǘƛ Řƛ ǇƻǘŜƴȊŀ όbIллύ ŎƘŜ Řƛ 
ǉǳŜƭƭƛ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ Ŧǳǎƛōƛƭƛ 
ŀŘ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜΦ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ {ŜǊƛŜ ±w/ рлл ±ŀŎ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ƳƻƴƻŦŀǎƛ ƛƴ ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴŜ 
ƳŜǘŀƭƭƛȊȊŀǘƻ ŀǳǘƻǊƛƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ Ŏƻƴ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŀƴǝǎŎƻǇǇƛƻ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ 
ǎŎŀǊƛŎŀΦ Lƭ ǊƛŜƳǇƛǝǾƻ ŝ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ Ŝ 
ǎƻƴƻ ŜǎŜƴǝ Řŀ t/.Φ /ƻǎǘǊǳƛǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƳŜǘŀƭƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  
/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭƻΦ  
¢ƻƭƭŜǊŀƴȊŀ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁΥ-р҈Ҍмл҈  
tŜǊŘƛǘŜ ƴŜƭ ŘƛŜƭŜǘǘǊƛŎƻΥ ғлΣо ²κƪǾŀǊ 

/ƭŀǎǎŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ -нрκ5όррϲ/ύ 
wŜƎƻƭŀǘƻǊŜ 
{ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ǾŀǊƳŜǘǊƛŎƻ ŀ ƳŜȊȊƻ ¢Φ!Φ 
όǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ р!ύ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ  
bƻǊƳŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
5ƛǊŜǩǾŀ .Φ¢Φ тоκно /99 όфоκсуύ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ /9L 9b слуом-мκн 
vǳŀŘǊƻΥ /9L 9b слпоф-м 
  /9L 9b смфнм-м  
±ŀǊƛŀƴǝ ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
¶ LƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ όtCa-tC[ύ 
¶ {ŜȊƛƻƴŀǘƻǊŜ Ŧǳǎƛōƛƭŀǘƻ όtCa-tC[ύ 
¶ DǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΥ Ltрр όtCa - tC[ύ 
¶ LƴƎǊŜǎǎƻ ŎŀǾƛ Řŀƭ ōŀǎǎƻ όtCaύ 
¶ LƴƎǊŜǎǎƻ ŎŀǾƛ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ όtC[ύ 
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LǘŀƭŦŀǊŀŘ {ΦǇΦ!Φ  ±ƛŀ L± bƻǾŜƳōǊŜ ƴΦм пллсм aƛƴŜǊōƛƻ .ƻƭƻƎƴŀ Lǘŀƭȅ  ¢ŜƭΦҌоф лрм ссмуомм  CŀȄ Ҍоф лрм сслррфп  ƛǘŀƭŦŀǊŀŘϪƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ   ǿǿǿΦƛǘŀƭŦŀǊŀŘΦŎƻƳ  мм 

vǳŀŘǊƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƛ  
Řƛ ǊƛŦŀǎŀƳŜƴǘƻ aƻŘŜƭƭƻ tƻǘŜƴȊŀ  .ŀǧŜǊƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊƛ DǊŀŘƛƴƛ {ŜȊƛƻƴŀǘƻǊŜ wŜƎƻƭŀǘƻǊŜ /ƻǊǊŜƴǘŜ tŜǎƻ tƻǘŜƴȊŀ 

tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ tƻǿŜǊ tƻǿŜǊ ƻŦ ōŀƴƪǎ {ǘŜǇǎ LǎƻƭŀǝƴƎ ǎǿƛǘŎƘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ ²ŜƛƎƘǘ tƻǿŜǊ 

.ŀǧŜǊƛŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ aƻŘŝƭŜ tǳƛǎǎŀƴŎŜ tǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƎǊŀŘƛƴ DǊŀŘƛƴǎ {ŜŎǝƻƴƴŜǳǊ wŞƎǳƭŀǘŜǳǊ /ƻǳǊŀƴǘ tƻƛŘǎ tǳƛǎǎŀƴŎŜ 

.ŀǘŜǊƝŀǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ aƻŘŜƭƻ tƻǘŜƴŎƛŀ  tƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ tŀǎƻǎ {ŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻǊǊƛŜƴǘŜ tŜǎƻ tƻǘŜƴŎƛŀ 

 ² Ȅ 5 Ȅ I ƳƳ ƪ±ŀǊ - пмр± ƪ±ŀǊ bƻΦ !   ! ƪƎ ƪ±ŀǊ - плл± 

 

  
tC{κ{ 

пслȄнмрȄпул  

мм мΣс-оΣн-сΣп т со tC/фсŜǾƻ мр мн млΣр 

мс оΣн-сΣп-сΣп р со tC/фсŜǾƻ нн мо мр 

tC{κ{ 
пслȄнмрȄпул  

нн оΣн-сΣп-мнΣу т со tC/фсŜǾƻ он мп нм 

нр сΣп-сΣп-мнΣу п со tC/фсŜǾƻ ор мр нп 

tC{κ{ 
смлȄнмрȄпул 

ол мΣс-оΣн-сΣп-сΣп-мнΣу мф ул tC/фсŜǾƻ пн нн нуΣр 

tC{κ{ 
пслȄнмрȄпул 

он сΣп-мнΣу-мнΣу р млл tC/фсŜǾƻ пп мс ол 

tC{κ{ 
смлȄнмрȄпул 

оу сΣп-сΣп-мнΣу-мнΣу с млл tC/фсŜǾƻ ро но ос 

пр сΣп-мнΣу-мнΣу-мнΣу т млл tC/фсŜǾƻ со нп пн 

рм сΣп-сΣп-мнΣу-нрΣс у млл tC/фсŜǾƻ тм нт пу 

ру сΣп-мнΣу-мнΣу-нрΣс ф мнр tC/фсŜǾƻ ум нф рп 

ср мнΣу-мнΣу-мнΣу-нрΣс р мсл tC/фсŜǾƻ фл ом сл 

 

tCaκ{ 
пнлȄоулȄфнл 

фм сΣп-мнΣу-мфΣн-нрΣс-нрΣс мп нрл tC/фсŜǾƻ мнт пт уп 

ммл сΣп-мнΣу-мфΣн-нрΣс-ппΣу мт плл tC/фсŜǾƻ мро рм млн 

мол мнΣу-нрΣс-оуΣп-рмΣн мл плл tC/фсŜǾƻ мум рп мнл 

tCaκ{ 
пнлȄоулȄммпл 

мрр мнΣу-нрΣс-рмΣн-сп мн плл tC/фсŜǾƻ нмс сл мпп 

мсу мнΣу-нрΣс-рмΣн-тсΣу мо плл tC/фсŜǾƻ ноп ср мрс 

мфп мнΣу-нрΣс-рмΣн-млнΣп мр плл tC/фсŜǾƻ нтл сф мул 

tCaκ{ 
пнлȄоулȄмосл 

ннл нрΣс-рмΣн-рмΣн-уфΣс у рлл tC/фсŜǾƻ олс тп нлп 

 

tC[κ{ 
смлȄсмлȄмтсл 

нру нрΣс-нрΣс-рмΣн-рмΣн-рмΣн-рмΣн мл сол tC/мппŜǾƻ орф нсл нпл 

онн он-он-сп-сп-сп-сп мл улл tC/мппŜǾƻ ппу нул олл 

оуу оуΣп-оуΣп-тсΣу-тсΣу-тсΣу-тсΣу мл улл tC/мппŜǾƻ рпл олл осл 

 

tC[κ{ 
смлȄсмлȄмфсл 

прн ппΣу-ппΣу-уфΣс-уфΣс-уфΣс-уфΣс мл мнрл tC/мппŜǾƻ сол онл пнл 

рмт рмΣн-рмΣн-млнΣп-млнΣп-млнΣп-млнΣп мл мнрл tC/мппŜǾƻ тнл опл пул 

tC[κ{ 
смлȄсмлȄнмсл рун ртΣс-ртΣс-ммрΣн-ммрΣн-ммрΣн-ммрΣн мл мнрл tC/мппŜǾƻ умм оул рпл 

 
  tC[κ{ 

мннлȄсмлȄмтсл 

спс сп-сп-мну-мну-мну-мну мл нȄулл tC/мппŜǾƻ флл ррн слл 

тмм тлΣп-тлΣп-мплΣу-мплΣу-мплΣу-мплΣу мл нȄулл tC/мппŜǾƻ ффл ртп ссл 

ттр тсΣу-тсΣу-мроΣс-мроΣс-мроΣс-мроΣс мл нȄулл tC/мппŜǾƻ млтф слл тнл 

tC[κ{ 
мннлȄсмлȄмфсл 

упл уоΣн-уоΣн-мссΣп-мссΣп-мссΣп-мссΣп мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ ммтл снл тул 

флп уфΣс-уфΣс-мтфΣн-мтфΣн-мтфΣн-мтфΣн мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ мнрф спл упл 

фсф фс-фс-мфн-мфн-мфн-мфн мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ морл ссл флл 

млоо млнΣп-млнΣп-нлпΣу-нлпΣу-нлпΣу-нлпΣу мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ мпоф сул фсл 

tC[κ{ 
мннлȄсмлȄнмсл 

млфу млуΣу-млуΣу-нмтΣс-нмтΣс-нмтΣс-нмтΣс мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ мрнф тлл млнл 

ммсо ммрΣн-ммрΣн-нолΣп-нолΣп-нолΣп-нолΣп мл нȄмнрл tC/мппŜǾƻ мснл тнл млул 
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wŜǘŜ - aŀƛƴ - wŜǎŜŀǳ - wŜŘ     
пмр ±ŀŎ рл IȊ   ¢I5L[  Җмр҈  
wƛǎƻƴŀƴȊŀ ƴƻƴ ŀƳƳŜǎǎŀ - wŜǎƻƴŀƴŎŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ - wŜǎƻƴŀƴŎŜ ƴƻƴ ŀŘƳƛǎŜ - wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ - /ŀǇŀŎƛǘƻǊǎ 
 /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ - /ƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ    
±w/ рлл ±ŀŎ рл IȊΣ ¢I5L/ Җтл҈ 




